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LEIDARI
Zgir bor

Eysteinsson

kjarninn' 17. april2014

Kostnadurinn vio
ad gera upp

Zgir bor Eysteinsson telur ad samfélagid eigi ekki ad horfa i kostnad
vid uppgjor bankahrunsins.

kyrsla rannséknarnefndar Alpingis um rannsékn

4 addraganda og orsokum erfidleika og falls

sparisjédanna leit loksins dagsins ljos i sidustu

viku. Pad er vi0 heefi ad nota ordid loksins, pvi

gerd skyrslunnar drést 6heyrilega a langinn.
Dratturinn er ad vissu leyti skiljanlegur 1 1jési pess ad
formadur nefndarinnar heetti i midjum klidum og verkefnid
reyndist mun umfangsmeira en talid var i fyrstu. bPa hefur
heefi nefndarmanna verid dregid i efa og efnistok skyrslunn-
ar verio gagnrynd, en hver sd sem skodar hana getur séd ad
hun er vel unnin.

Kostnadur vid skyrsluna nemur 600 milljonum kréna,
sem greidist af rikissjodi. Kostnadurinn er vissulega faran-
lega har, sér i lagi ef tekid er mid af pvi a0 skyrsla rann-
soknarnefndar Alpingis um bankahrunid kostadi um 450
milljénir, en fjarmagninu er engu ad sidur vel varid.

Pad kostar ad gera upp, og samfélagio parf a pvi ad halda
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ad mal tengd bankahruninu verdi gerd upp. Pad er mikil-
veegt fyrir samfélagio i heild sinni ad sem flestir vafasamir
gjorningar sem vidgengust innan islenska bankakerfisins i
addraganda hrunsins verdi dregnir fram i dagsljosid, baedi
til ad leera af peim (sem ekki virdist vanporf a pessi deegrin)
og ekki sidur svo ad pjodin geti farid ad draga inn andann ad

fullu & ny.

Margir eru nefnilega skiljanlega enn herptir af reidi

betta f6lk hefur
bedid eftir pvi ad
fa upplysingar,
sem pad hefur ekki
moguleika a ad
nalgast sjalft, svo
bad geti mogulega
leitad réttar sins.
Af hverju a tak-
morkun a adgengi
upplysinga ad vinna
med peim sem baru
ekki sist abyrgd a
bvi hvernig for?

vegna bankahrunsins. Pad rikir enn mikid
vantraust 4 medal almennings til fjirmala-
stofnana, svo ekki sé talad um Alpingi sem
margur hristir h6fudid yfir. Pj6din er enn i
sarum, og lykillinn ad pvi ad halda afram og
byggja upp er ad gera upp sakirnar vid for-
tidina. A medan 4 Alpingi prifst grimulaus
hagsmunageesla fyrir h6fudatvinnuvegina
mun traustid til pingsins ekki bera barr sitt
i nainni framtid. Hrunid hafdi nefnilega pa
jakvaedu hlidarverkun ad nu virdast fleiri
hafa ahuga a p6litik og umraedu, og feerri
kaupa gamaldags freendhygli og bjédernis-
gorgeir eins og hefur pvi midur tidkast a
hinu haa Alpingi. Pj6din laetur ekki bjéda
sér hvad sem er lengur, huin er nefnilega
komin upp 4 teernar. Pessi fullyrding skytur
audvitad skokku vid i 1jési yfirburdasigurs
Framsoknarflokksins 1 sidustu alpingis-
kosningum, en hver kys ekki med pvi ad fa

gefins peninga, og pad fra hreegdmmunum sem eiga protabu
follnu bankanna?

Embeetti Sérstaks saksdknara hefur nanast fra stofnun
setid undir gagnryni utrasarvikinga og skosveina peirra,
fyrir seinagang vid rannsdknir og illsku gagnvart peim sem
pé hafa réttarstodu sakborninga, margir hverjir, i fjolda
mala. Tilgangur peirra sem hamast vid ad gera embeettid

otraverdugt er skyr, ad draga ur truverdugleika embeettisins
og kasta um leid ryrd a malatilbiinad embeettisins. Logmenn
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4 himinhdaum launum hafa meira ad segja gert sig ad fiflum
med pvi ad segja sig fra malum adur en til kastanna kemur.
Pad verdur démstoélanna ad skera dr um malatilbinad
embeettisins, sekt eda sakleysi hinna akeerdu, engra annarra.

Pad er nefnilega ekki sidur mikilveegt ad peir sem baru
abyrgd a hruninu verdi sattir til saka og deemdir til ad ur
beim verdi gerd viti til varnadar fyrir greedgiskarla fram-
tidarinnar. Ef pjodin feer ekki réttleeti fyrir skadann sem hun
vard fyrir munu sar hennar aldrei eiga moguleika & ad groa
svo nokkru nemur.

Pad er mikid réttlaetismal ad Alpingi lati vinna skyrslur
um pad sem aflaga for i addraganda hrunsins. Tugptsundir
einstaklinga, lantaka, stofnfjarhafa, hluthafa og fjélskyldna
urdu fyrir bardinu 4 gegndarlausu vanheefi og graedgi litils
héps manna, sem virdast hafa verid med togl og haldir
flestum husum par sem peningar voru til medferdar fyrir
hrunid mikla. Petta folk hefur bedid eftir pvi ad fa upplys-
ingar, sem pad hefur ekki moguleika a ad nalgast sjalft, svo
bad geti mogulega leitad réttar sins. Af hverju 4 takmorkun
4 adgengi upplysinga ad vinna med peim sem baru ekki sist
abyrgo a pvi hvernig for?

Nu liggur fyrir hvad pad kostar almenning ad leekka verd-
tryggdar hisnaedisskuldir i almennri adgerd fyrir utvalda.
Pad er blodugt pegar allir eru latnir borga fyrir suma eins og
i fyrrgreindu tilfelli, en kostnadur vid uppgjor bankahruns-
ins med tilheyrandi rannséknarskyrslum og sakséknum er
reikningur sem allir eettu ad vera gladir med ad borga.
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SPRON:
Sparisjodur sem vard
fjarfestingarfélag

Starfsemi Sparisj6ds Reykjavikur og nagrennis
opinberud med skyrslu ranns6knarnefndar.



bérdur Snaer Juliusson
@thordursnaer

élegur kjarnarekstur, litill vaxtamunur, utlan an

veda og aheettusom fjarfestingarstarfsemi ein-

kenndi Sparisjo0 Reykjavikur og nagrennis, sidar

SPRON, steersta sparisjod landsins. Eigid fé SPRON

var ordi0 neikveett um 41,8 milljarda krona i lok
ars 2008, skommu adur en sjodurinn féll. Petta er st nidur-
stada sem heegt er ad lesa ur skyrslu rannséknarnefndar um
sparisjodi landsins.

SPRON tok skrefid fra sparisjodamoddelinu og 1 att ad
hreinni fjarfestingarstarfsemi lengra en flestir adrir spari-
sj60dir. Sjodnum var medal annars breytt i hlutafélag haustid
2007, en virdi félagsins féll pad hratt i kjolfarid ad buid var
ad sampykkja ad lata Kaupping taka SPRON yfir sumarid
fyrir bankahrun. Af peirri sameiningu vard p6 aldrei og
4 endanum var SPRON tekinn yfir af Fjarmalaeftirlitinu
og lagdur nidur vorid 2009. Litid hefur lekid ut um hvad
gekk 4 innan sjodsins sidan pa og pvi varpar skyrsla rann-
sOknarnefndarinnar ljési & margt sem adur var a huldu.

Heerri laun og meiri bonusar

Starfsmenn SPRON voru til Starfsmenn SPRON voru til ad mynda med

ad mynda med haerri laun en  herri laun en starfsmenn annarra sparisjéda.
starfsmenn annarra spari- A 4rinu 2008 voru pau 27 présentum heerri.

sj6da. A &rinu 2008 voru

Til vidbotar nutu peir ymissa fridinda, risnu,
kaupaukagreidslna og bonusa sem voru heerri

bau 27 présentum haerri.”  en hjé 6drum sj6dum. A drunum 2004 til 2007

var greidd 1t 208,1 milljén kréna i kaupaauka-

greidslur til valinna starfsmanna og 231,5
milljonir kréna i ymsar mishaar vidbotargreidslur. Heestu
,vidbotargreidsluna“ fékk Gudmundur Hauksson sparisjods-
stjori, 69 milljonir kréna.

Pessar hau greidslur eru athyglisverdar pegar rekstur
SPRON er skodadur. Pad meetti nefnilega aetla ad hann hefdi
verid i bloma. Pad var hann ekki. Afkoma kjarnareksturs
SPRON, hreinar vaxta- og pknanatekjur ad fradregnum
rekstrargjoldum og virdisryrnun utlana, & arunum 2001 til
2008 var alltaf neikveaed. Allur hagnadur sem tilkynnt var um
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var vegna fjarfestingarstarfsemi. I skyrslunni segir enda ad
»Vaxtamunur hja sparisjéonum [hafi] minnkad toluvert 4
sama tima [...] Petta endurspeglar pa miklu dherslubreytingu
sem vard hja sparisjédnum & timabilinu er tekid var ad
horfa meira til fjarfestingarstarfsemi en hefdbundinnar
sparisjédastarfsemi”.

Pessi fjarfestingarbankastarfsemi snerist adallega um
a0 eiga hlutabréf og bokfaera heekkandi gengi peirra sem

hagnad.

SELDU STOFNFJARBREF I ,,GLUGGANUM*

Skdmmu ddur en SPRON fér & hlutabréfamarkad

f oktober 2007 var opinn svokalladur ,,gluggi“ par
sem stofnfjareigendur gétu selt stofnfé an pess ad
gefid yrdi upp hverijir seldu. Fjélmidlar greindu fra
bvi i lok &rs 2007 og byrjun ars 2008 ad & medal
beirra sem seldu hefdu verid stiérnarmenn og
sparisjédsstjori SPRON. Pau purftu pvi ekki ad taka
a sig pad mikla fall sem vard & bréfum i SPRON eftir
ad hann var skradur a markad.

bessar s6lur horfdu skakkt vid morgum enda sala &
eignum oft talin til marks um ad seljandinn hafi ekki
trd & fyrirtaekinu sem selt er {. T skyrslunni er til-
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greint ndkvaemlega hveriir af pessum lykilménnum,
0g mékum peirra, pad voru sem seldu stofnfjarbréf
& pessum tima. Stjérnarmennirnir voru pau Hildur
Petersen, formadur stjérnar, Gunnar bér Gisla-

son { gegnum Sundagarda ehf. og Jéhann Asgeir
Baldurs. Eiginkona Gudmundar Haukssonar seldi 90
présent stofnfjarhluta sinna og Halldér Kolbeins-
son, eiginmadur Hildar Petersen seldi 23 présent
stofnfjarhluta sinna. Alls seldu stjérnarmenn,
sparisj6dsstjéri og adilar tengdir peim 30 présent af
bréfum sinum 1 ,glugganum®. Pau seldu auk pess 28
présent allra peirra bréfa sem seld voru f honum.



.-_l Landsvirkjun

Arid 2013 er
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Utlan an veda

Sambhlida pvi ad SPRON fjarfesti i aheettusomum hluta-
bréfum, ad mestu beint eda dbeint 1 Existu og Icebank (sidar
Sparisjodabankanum), reyndi sjodurinn allt sem hann gat til
ad staekka umfang sitt til ad hanga { utrasarbénkunum. Utlan
hans jukust til ad mynda gridarlega & arunum fyrir hrun.
Vegna bessa prefoldudust heildareignir SPRON & arunum
2006 til 2007 og voru 1 lok pess timabils ordnar 224 milljardar
kroéna.

Til ad fjarmagna allt petta sevintyri jok SPRON mjog hlut-
fall erlendrar lantoku, adallega fra pyskum og japénskum
fjarmalastofnunum, mjoég & sidustu arum starfszevi sinnar.
Hun prefaldadist til ad mynda fra lokum ars 2005 og 1t arid
2007.

Samkvaemt skyrslunni voru ttlanin adallega drifin afram
af lanum til fjarfestinga i byggingaverkefnum og hluta-
bréfum. I henni segir: , Afskriftaframlagid hélt hvergi neerri

i vi0 utlanavoxtin og var umtalsvert leegra

Nefndin rannsakadi €» hja 60rum sparisjédum, par til i arslok

) 2008 pegar nidurfeersluhlutfallid nam teep-
steerstu lantakendur SPRON um 17% af ttldnum.“ I 4rslok 2008 voru 38

sérsta kleg a. i urtakinu milljardar kréna a afskriftarreikningi SPRON.

voru 29 lénah()par_ U mfang Fyrir pann tima h6f0u pbau mest verid um

fyri iasl . 1,4 milljardar kréna i arslok arsins 2007. Pad
ynrgreiostu be]rra nam bydir 4 mannamali ad 38 milljardar kréona af

samtals 43,7 millj6r6um utldnum sjédsins hid minnsta voru pvi sem
kréna i lok ars 2008.“  nest tapadir.

Pessi utlan, sérstaklega til
hlutabréfakaupa, voktu athygli eftirlitsadila. Fjarmala-
eftirlitid gerdi til ad mynda athugun a atlanadheettu sj6dsins
i september 2007 og gerdi i kjolfarid alvarlega athugasemd
vid ad tryggingarpekja verdbréfa hefdi leekkad mikid og
»veeri ekki 1 samreemi vid akveedi i lanareglum sparisjédsins®.

SPRON lanadi lika mikla fjarmuni til kaupa a stofnfé i
sjalfum sér. Alls var sjédurinn med handved i 14 présentum
af ,,framreiknudu heildarnafnverdi stofnfjarbréfa i spari-
sjodnum”. Slikt er andsteett 16gum um fjarmalafyrirteeki.
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Steerstu lantakendur

Nefndin rannsakadi steerstu lantakendur SPRON sérstak-
lega. I trtakinu voru 29 lanahépar. Umfang fyrirgreidslu
peirra nam samtals 43,7 milljoroum kréna i lok ars 2008 og
hafdi pa aukist mjog a skommum tima vegna falls islensku
krénunnar. Ved ryrnudu 4 sama tima mjog mikid, sérstak-
lega vegna fallandi verdmeetis hluta- og stofnfjarbréfa. A
medal peirra lanahdpa sem voru teknir ut voru:

Eignarhaldsfélagido Samvinnutryggingar, vard sidar Gift
fidrfestingarfélag ehf.

AOJ vedi fyrir lanum til Gift voru sett hlutabréf i Existu hf.,
Straumi-Burdarasi hf. og Saga Capital hf. Oll félogin eru
gjaldprota eda hafa farid { gegnum naudasamninga. I lok ars
2008 skuldadi Gift SPRON 1.444 milljénir kréna og var 611
upphaedin afskrifud i lok ars 2008.

Brautarholt 20 ehf. og tengdir adilar

Hépur sem var medal annars stortaekur i byggingageiranum,
skuldadi SPRON samtals um 5,4 milljarda kréna i lok ars
2008. Ahaettuskuldbindingin var 29,4 présent af eiginfjar-
grunni sjodsins. Stor hluti af lanunum var afskrifadur.

Midvérdur ehf.

Midvordur ehf. var i eigu lykilstarfsmanna hja Sparisjédnum
i Keflavik sem toku lan til stofnfjarkaupa i sjodnum sinum
og i Byr. A medal peirra sem lanudu félaginu var SPRON.
Midvordur vard gjaldprota 1 mai 2010 og namu krofur i buid
um milljardi kréna. Par af var 402 milljona kréna krofu lyst
vegna lana sem SPRON veitti. Prjar milljonir krona fengust
upp i paer krofur.

Icebank-hluthafaldn

Sidla ars 2007 keyptu prettan einkahlutafélog, sum hver
i eigu stjérnenda Icebank hf., 43 présenta hlut i bankan-
um. TOlf pessara félaga fengu lanad hja SPRON fyrir 68
prosentum kaupverdsins. Heildarskuldbinding vegna
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Sparisjédsstjérinn
Gudmundur Hauksson var
sparisj6dsstjori, og sidar for-
stjoéri, SPRON par til sjédurinn
féll endanlega vorid 2009.

Icebank-hluthafalananna nam teepum 4,4 milljoroum kréna
ilok ars 2008 en hin hafdi heekkad mikid vegna gengis-
laekkunar krénunnar. I lok ars 2008 hafdi 61 fjarhaedin verid
feerd sem sérgreint framlag i afskriftarreikning sparisjdds-
ins. Oll félogin télf urdu gjaldprota & arunum 2010 og 2011.

Exista

Exista hf. var fjarfestingarfélag sem var
a0 steerstum hluta i eigu Bakkabreedra
Holding B.V. og Kistu - fjarfestingar-
félags ehf. Erlendur Hjaltason, stjornar-
formadur Sparisj6ds Reykjavikur og
nagrennis, var annar tveggja forstjora
Existu hf., sem atti eignarhlut i félaginu
lika. P4 var Gudmundur Hauksson,
sparisjodsstjori Sparisjéds Reykjavikur
og nagrennis, i stjorn Existu hf. og atti
jafnframt eignarhlut i félaginu.

Hinn 30. september 2008 lanadi
SPRON Existu tvo milljarda kréna i 30
daga. Petta gerdist eftir ad Glitnir var
fallinn. I skyrslunni segir: ,Samdaegurs
[...] lagoi détturfélag Exista hf., Va-
tryggingafélag Islands hf., 2 milljarda
kréna peningamarkadsinnlan inn i
[SPRON] med sama upphafs- og lokadag
og lanid til Existu]...] Peningamarkad-
sinnlani Vatryggingafélags Islands hf. var breytt i almennt
innlan a gjalddaga pess, 31. oktober 2008“.

Lanid var hins vegar aldrei greitt til baka. A fundi endur-
skodunarnefndar SPRON i jandar 2009 kom fram ad petta
hefdi verid ,,6heppileg lanveiting®. 1,6 milljardar voru feerdir
a afskriftarreikning i lok ars 2008 en st uppheed var enn
utistandandi 1 juli 2009 og hefur pannig likast til dll tapast.
Alls nam skuld Existu vid SPRON 2,5 milljérdum kréna i lok
ars 2008.
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Baugur Group og tengdir adilar

I skyrslunni kemur fram ad Baugur Group og adilar tengdir fé-
laginu hafi fengid lan 4n veda m.a. vegna pess ad Baugur hefdi
verid mjog fjarsterkur adili og ad aratuga goo reynsla veeri hja
sparisjodnum af vidskiptum vid adila tengda félaginu.

650 milljona kréna lan sem SPRON veitti Baugi 1. juli 2008
for { vanskil 1 september 2008. I skyrslunni segir: ,Hinn 12.
desember 2008 veitti sparisjodurinn Baugi Group hf. lan ad
fjarheed 1.149 milljonir kréna [...] Lanid var veitt til ad endur-
fjarmagna eldri skuldir félagsins, baedi til uppgjors & laninu
hafdi verid gefid 1t til handa Sparisj6di Reykjavikur og
nagrennis i september 2007, upphaflega ad nafnvirdi 500
milljénir kréna med lokagjalddaga 28. september 2008,en var
i vanskilum fra peim tima. Sem tryggingu fyrir laninu lagdi
fram 29,5 présent hlut i F- Capital sem ved. Baugur atti F-
Capital ad fullu en sama dag og petta lan var veitt tok Spari-
sjo0abankinn yfir helming hlutafjar i félaginu til fullnustu
skuldum vid sig. I lok desember 2008 voru faerdar tepar 1.150
milljonir krdna i sérgreint afskriftaframlag vegna utlana til
Baugs Group hf., eda sem nam heildarskuldbindingu félags-
ins. Baugur Group hf. var urskurdad gjaldprota i mars 2009."

Hvitsstadir

Hvitsstadir ehf. var stofnad arid 2002 til ad kaupa fjorar jardir
4 Myrum af Sparisj6di Myrasyslu. Félagid var i eigu Hreidars
Mas Sigurdssonar, Sigurdar Einarssonar, Magnusar Gud-
mundssonar, Steingrims P. Karasonar, Ing6lfs Helgasonar og
Porvaldar Ludviks Sigurjonssonar, en hann hvarf ur hluthafa-
hépnum & arinu 2007.

I desember 2011 kyrrsetti slitastjorn Kauppings banka hf.
hluti fimmmenninganna i Hvitsstodum ehf. vegna skuldbindinga
peirra vid protabti Kauppings. Pa hofdu Hvitsstadir ehf. einnig
verid med haa skuldbindingu i Sparisj6di Myrasyslu sem Arion
banki hf. hafdi yfirtekid eftir fall sparisjédsins. f lok ars 2011 var
eigid fé Hvitsstada ehf. neikveett um 806 milljonir krona.
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PENINGAMARKADSSJOBUR FULLUR AF EITRUBUM EIGNUM

Peningamarkadssjédir voru mérgum hugleiknir
begar bankarnir hrundu, enda h&fdu margir valid
ad setja sparnad sinn inn { pa i stad pess ad geyma
hann & innlénum. Astaedan var einfold, loford um
mun betri dvoxtun. Par fér SPRON fremst { flokki.
Sjédurinn lofadi vidskiptavinum sinum mikilli
avoxtun.

Vegna pess ad vidskiptavinir fjarmalastofnana
voru ftrekad hvattir til ad feera fé inn f pessa sj6di
héldu margir ad vilyrdi rikisins um ad tryggja
innstaedur myndi lika eiga vi6 um sjédina. pad var
rangt mat. Sjédir stéru bankanna greiddu hins vegar
hlutdeildarskirteinish6fum sinum Gt Gr sj6dunum
hluta eigna sinna og slitu peim { kj6lfarid. Hlutfall
Gtgreidslu byggdi & ofmati & peim eignum sem voru
inni f peningamarkadssjédunum.
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SPRON var ekki { somu st6du og stéru bankarnir
hvad petta vardar. Sjé0urinn fékk PwC og KPMG til
ad leggja mat & virdi peirra eigna sem voru { sjédnum
eftir hrun. Endurskodendafyrirtaekin komust ad
beirri nidurstodu ad 73 présent af virdi peirra bréfa
sem par var ad finna myndu innheimtast. [ matinu
var medal annars reiknad med ad 91 présent af
skuldabréfum Baugs myndi innheimtast. SPRON
gekk lengra en matid og greiddi Ut 85,52 présent.

Sjédur SPRON var fullur af vondum eignum.
Uppistada eigna hans, utan innlana, var bréf fra
Samson, Existu, FL Group, Atorku, Baugi Group,
Milestone, Sparisj6di Myrasyslu og Landic Property.
Oll pessi félég hafa ordid gjaldprota eda farid 1
gegnum naudasamninga. Ljost er ad Litid hefur
innheimst af skuldabréfum peirra.
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Vanheaefi, ahaetta
0og graogi

Sorgarsogu Byrs sparisjods eru gerd goo skil i sparisjodaskyrslunni. Vanheefi
stjornarmanna, haar lanveitingar an trygginga og graedgi urdu sj6dnum ad falli.




Zgir Pér Eysteinsson
@aegireysteins

i0 stofnun arid 2006 var Byr sparisjodur steersti
sparisjodur landsins, en rekstur sjodsins
skiladi hagnadi upp & teepa 2,7 milljarda kréna
a fyrsta rekstrarari hans. Eignir sj6dsins {
arslok 2006 namu 22 prosentum af samanlogd-
um eignum allra sparisjéda i landinu og i lok ars 2007 voru
beer um prjatiu présent af heildareign allra sparisjéda. I lok
ars 2007 nam eigid fé hans rimum 53 milljéroum kréna og
eiginfjarhlutfallid var 40,2 présent a sama tima. Sterk stada
sj00sins skyrdist fyrst og fremst af 26,3 milljarda krona
stofnfjaraukningu i desember 2007, peirri mestu 1 sparisjéda-
kerfinu fyrr og sidar.
Um helmingi stofnfjaraukningarinnar var svo varid til
greidslu ards til stofnfjareigenda premur manudum sidar.
Stada sjodsins veiktist mikid &

Par var um ad reeda eingreidslu  haustménudum 2008, en eiginfjar-
upp é tapar briétiu m]u]énir kréna hlutfall hans i arslok 2008 var

til framkveemdastjéra markads-

komid nidur i 8,3 prdsent, sem er
rétt yfir 1ogbundnu lagmarki.

vidskipta, sem tok mid af hagnadi Byr sparisjodur tapadi 16,5
sj6dsins af markadsvidskiptum.”  milljordum kréna é fyrri hluta ars

2009, en heildartap sj6dsins pad ar
nam 38,8 milljoroum kréna. Einungis virdisryrnun utlana
nam 38,2 milljoroum kroéna arid 2009, og i lok arsins var
eigio fé sjodsins ordid neikveett um 22,6 milljarda kréna og
eiginfjarhlutfallio neikveett um 18,5 prdsent. Tap sjodsins a
arunum 2008 og 2009 ma helst rekja til gengistaps af fjar-
eignum og umtalsverds framlags i afskriftareikning vegna
virdisryrnunar utlana.

Oheyrilegar launagreidslur, fridindi og kaupaukar

I skyrslu rannséknarnefndar Alpingis um sparisjédina kem-
ur fram ad i febriar 2008 var greiddur kaupauki til paver-
andi sparisjodsstjoranna tveggja, peirra Ragnars Z. Gudjons-
sonar og Magnusar Agis Magnussonar, og fékk hvor peirra
9,2 milljonir kréna i sinn hlut. Sparisjédurinn greiddi einn
arangurstengdan bdonus a timabilinu 30. juni 2008 til 23. april
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arid 2010. Par var um ad reeda eingreidslu upp a teepar prjatiu
milljonir kréna til framkveemdastjora markadsvidskipta, sem
tok mid af hagnadi sj6dsins af markadsvidskiptum.
Ragnar Z. og Magnus Zgir hofou badir akveedi i radn-
ingarsamningum sinum um sex manada uppsagnarfrest,
auk akvaedis um ad ad uppsagnartima loknum skyldu peir
halda fullum launum i tjan manudi. Ef peim yrdi hins vegar
gert ad heetta storfum innan umsamins uppsagnar-
tima skyldi greida peim full laun i tvo ar fra pvi ad
uppsagnarfresturinn byrjadi ad lida. Manadarlaun
stjoranna voru 2,3 milljénir, en peir nutu sémuleidis
36 présenta viobotarframlags 1 séreignarsjod, sem var
langt umfram akveedi kjarasamninga.
Framkveemdastjorar fyrirteekjasvids, Byrs verdbréfa
og fjarmalasvids voru med dkveedi i radningarsamningum
sinum um niu mdnada uppsagnarfrest, auk akveedis
um a0 uppsagnarfrestur yrdi greiddur ef peim yrdi
gert ad heetta storfum an tafar. ba hafdi framkveemdastjori
fyrirteekjasvids til afnota bifreid samkveemt radningar-
samningi, en hann hélt yfirradum yfir henni i tiu og halfan
manud eftir starfslok. Framkveemdastjori Byrs verdbréfa og
framkveemdastjori fjarmalasvids héldu yfirradum sinum yfir
bifreidum sem beir h6fou yfirrad yfir ut uppsagnarfrestinn.

Athugasemdir vid atlanasafn Byrs

I mars 2009 skiladi endurskodunarfyrirteekid KPMG, sem
var ytri endurskodandi Byrs, sérstakri skyrslu um skodun

4 utlanum sj6dsins. Helstu nidurst6dur voru paer ad
fjarmalakreppan hefdi haft mjog sleem ahrif 4 utlana-
safn sjodsins og ljost veeri ad haar upphaedir myndu
tapast. Steerstu fyrirsjaanlegu ttlanatopin tengdust
Baugi Group, Stodum (4dur FL Group) Runnafélogum
Porsteins M. Jonssonar kennds vid Kok, Hansa, félagi
Bjorgdlfs Gudmundssonar, og eignarhaldsfélogum sem
keyptu hluti i Sparisjédabanka Islands (pa Icebank)
haustid 2007 med lanveitingum fra Byr sem voru flestar
med ved 1 hlutabréfunum sjalfum.
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BAUGUR GRO

I arslok 2008 var skuldbinding Baugs Group og tengdra
adila steersta dheettuskuldbinding Byrs, teeplega 21 prosent af
eiginfjargrunni sjédsins, um 7,6 milljardar kréna. A pessum
tima samanstd0 lanahdpurinn af Baugi Group, FL Group,
Landic fsland, Hogum, Fjarfestingarfélaginu Gaumi — sem
var 1 eigu Jén Asgeirs Jéhannessonar og fjolskyldu — og
Pyrpingu. Staerstu skuldbindingarnar voru vid Baug Group
og FL Group.

Baugur Group fékk otrulegar lanafyrirgreidslur hja
Byr. Félagio fékk itrekad lan upp a4 hundrud milljona,
ymist 1 formi skuldabréfa eda yfirdrattarheimilda, og neer
undantekningalaust an nokkurra trygginga en sumar
lanveitingar voru sampykktar med t6lvupostunum fra

sparisjodsstjorunum. I lok desember 2008 var buiid

a0 feera 2,3 milljarda kroéna i sérgreindan afskriftar-

reikning vegna utlana Baugs, eda um 80 préosent
U P  afheildarskuldbindingum félagsins. Baugur fékk

sampykkta heimild til greidslustoovunar 11. febriaar

2009 og var urskurdad gjaldprota 13. mars sama ar.

I skyrslu fra Fjarmalaeftirlitinu, sem stofnunin

gaf ut i kjolfar vettvangsathugunar a utlanaheettu Byrs i
september 2007, kemur fram ad nokkud hafi skort & yfirsyn
yfir utlinamal hja sjédnum. b4 veeri somuleidis 6ljost sam-
kveemt lanareglum hverjar utlanaheimildir sparisjodsstjora
veeru og lanareglur sj6dsins éskyrar hvad vardadi hlutverk
lananefndar, sem ekki hélt fundargerd. f skyrslunni kemur
jafnframt fram ad dheettustyring sj6dsins hafi ekki haft gott
yfirlit yfir itlanaheettu sjodsins og ekki hafi verid fram-
kveemd regluleg alagsprof eda adrar greiningar til a0 meta
utlanaheettu. Pa vitnadi FME til skyrslu innri endurskodanda
Byrs fra 15. mai 2007, par sem fram kom vid skodun & steerstu
dheettuskuldbindingum sj6dsins ad 2,7 milljarda vantadi upp
a ad formlegar tryggingar veeru til stadar.

Shelley Oak zvintyrid
I skyrslu rannséknarnefndar Alpingis er fjallad itarlega
um steerstu lantakendur sjodsins og marga vafasama
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lanagjorninga. Par er fjallad um fasteignafélagid Shelley Oak,
en saga pess er um margt ahugavero.

Shelley Oak var breskt félag um fasteignaverkefni i
London, og tok ad sér svokallada millilagsfjarmégnun fyrir
fyrirteeki og einstaklinga sem vildu proa og byggja ibudar-
husneaedi. Bankar fjarmagna gjarnan framkveemdir upp ad
80 prosentum og taka fyrsta vedrétt, millilagslan koma b4 til
vidbotar en pa ekki a fyrsta vedrétti.

I byrjun jandar 2006 hafdi Arni Helgason, félagi Jéns bor-
steins Jonssonar stjornarformanns Byrs, samband vid sj6dinn
um hugsanlega patttoku hans i fjarmoégnun fasteigna-
verkefna i Bretlandi. Félagid Saxbygg, sem var i helmings
eigu félags sem Jon Porsteinn atti tuttugu prosenta hlut i,
hafdi pegar adkomu ad verkefninu og hvatti Jén Porsteinn
Ragnar Z. Gudjénsson sparisjodsstjora til ad skoda malid
nanar.

A fundi Saxbygg, Byrs og Shelley Oak 18. oktéber 2006 var
akvedid ad veromeeti Shelley Oak veeri 1,2 milljonir sterlings-
punda. Stjérn Byrs sampykkti nokkrum dégum sidar ad
kaupa 34 prosenta hlut i félaginu midad vid fyrirliggjandi
verdmat. EkKi er ad sja af stjornarfundargerd ad fyrir fund-
inn hafi verio 16g0 gogn sem gerdu grein fyrir eigendum og
stjérnendum Shelley Oak eda sdgu og skipulagi félagsins.

Pa rédist sjodurinn ekki heldur i areidanleikakonnun a
fasteignafélaginu adur en kaupin foru fram.

I oktéber 2007 voru lagdar fyrir stjérn Byrs hugmyndir
um ad auka eignarhlut Byrs i félaginu. Arni Témasson,
fyrrverandi formadur skilanefndar Glitnis og eigandi AT
radgjafar, sem fengio var til ad vinna verOmat a Shelley Oak,
mat virdi pess a 3,6 milljarda krona. Stjornendur Byrs toldu
pad verdmat glérulaust. Stuttu sidar nadist samkomulag um
a0 Byr keypti 16,1 présents hlut i félaginu af 6drum hlut-
h6fum midad vid ad verdmat félagsins veeri um 2,5 milljardar
kroéna. Fjarfesting Byrs nam pvi 403 milljéonum kréna, en med
kaupunum eignadist hann 50,1 présents hlut i Shelley Oak,
sem var0 pa dotturfélag sparisjodsins.

A stuttum starfstima hafdi verdmaeti Shelley Oak haekkad
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ur 0,5 sterlingspundum i 8,3 sterlingspund a hlut midad vid
verdmat sem byggt var a4 rauntolum fyrir rétt rimlega sex
ménada rekstur og vaentingum um framtidartekjur. I skyrslu
rannsoknarnefndar Alpingis kemur fram ad samkveemt ars-
uppgjori Shelley Oak fyrir arid 2007 hafi hagnadur félagsins
numio 15,6 milljéonum kréna. Eigio fé félagsins nam 79,7
milljénum kréna 4 sama tima.

A medal peirra hluthafa sem seldu Byr hluti sina i Shelley
Oak voru Saxbygg, félag med tengsl vid Jon Porsteinn
stjornarformann Byrs, og félagid Quercus, sem var i eigu
ddurnefnds Arna Helgasonar. Félogin fengu hlutabréfin sin
stadgreidd fyrir samtals 1,5 milljonir sterlingspunda. Jén
Porsteinn vék af fundi pegar hlutabréfavidskiptin voru sam-
bykkt, en hann skrifadi engu ad sidur undir kaupsamningana
fyrir hond Byrs.

Asetlad tap Byrs sparisjods vegna nidurfaerslu hlutafjar i
Shelley Oak og lanafyrirgreidslna nemur um 2,5 milljordum
kroéna. Liklegt ma telja ad Shelley Oak-malid hafi verid
eitt peirra sem rannséknarnefnd Alpingis visadi til Rikis-
saksOknara til frekari rannséknar.
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GREINING Skyrsla ranns6knarnefndar um sparisjédina

kjarninn 27. mars 2014

Markadsmisnotkun,
innherjabrot og

umbodssvik

jorir steerstu sparisjédir landsins: SPRON, Byr og
Sparisjodirnir i Keflavik og Myrasyslu, hogudu
sér ad morgu leyti meira eins og fjarfestingarfélog
en sparisjodir. Pau voru undir heelnum a steerri
bonkum eda dkvednum vidskiptamannahdépum
og fjarmoégnudu oft 4 tidum gjorninga sem stéru bankarnir
annadhvort vildu ekki eda gatu ekki, sokum hamarksutlana
til akvedinna adila, fjarmagnad.

Kjarnastarfsemi peirra var 6nyt, vaxtamunur litill eda
enginn og sumum bpeirra tokst meira ad segja ekki ad
hagnast & pvi ad lana 1t verdtryggd ibudalan. Lan voru veitt
an neegjanlegra trygginga og lanad var til stofnfjarkaupa
me0 vedi i bréfunum sjalfum, sem er andstaett 16gum.

I stad pess ad pjénustutekjur og vaxtamunur inn- og
utlana einkenndi rekstur sjédanna fyrir bankahrun var uppi-
stadan 1 vexti og hagnadi peirra nanast einvordungu utlan
sem orka i besta falli tvimeelis og gridarlega dheettusamar
fjarfestingar i verdbréfum. Auk pess toku peir oft 4 tidum
patt i fjarfestingarstarfsemi sem skiladi miklu tapi. SPRON
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b6rdur Snaer Juliusson
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atti til ad mynda i félogum sem fjarfestu i fasteignum i Berlin
og stdou ad utras Remax og s6lu & kvennmannsnaerfatnadi
60rum Evrépulondum.

Petta er medal pess sem kemur fram i skyrslu rannséknar-

nefndar um starfsemi sparisjodanna sem birt var i sidustu
viku.

Tugmilljarda kostnadur lendir 4 skattgreidendum

beer politisku hugmyndir sem voru uppi um endurreisn
sparisjodakerfisins med einhverja af pessum sjéodum sem nytt
hryggjarstykki, sérstaklega Sparisjédinn i Keflavik eda Byr,
voru pvi eftir 4 ad hyggja andvana feeddar. { peer hefdi aldrei
att a0 radast.

Astand pessara sjéda vegna slaelegs reksturs, mikillar
dheettuseekni, undirleegjusemi vid dkvednar fjarmala- og
vidskiptablokkir og vanpekkingar eda -getu starfsmanna sem
foru med mikil fjarrad, og dregio er fram 1 skyrslu rann-
sOknarnefndarinnar, syna ad raunheefi slikra hugmynda var
ekkert. Nidurstadan er ad heildarkostnadur sem pegar hefur
fallid & hid opinbera, skattgreidendur, vegna erfidleika og
falls sparisjodanna, er ni pegar rumir 33 milljardar kréna.
Uppistadan 1 pvi tapi er kostnadur vegna Sparisjodsins i
Keflavik, rumir 19 milljardar krdna an tillits til vaxta.

Auk bess rikir enn dvissa um hvort og hvad muni falla til
vegna uppgjors vid slitastjorn Sparisjodabankans. Sedlabanki
Islands lysti 215 milljarda kréna krofu i protabti bankans en
litill hluti krafnanna hefur verid sampykktur. Pessar krofur
eru vegna hinna svokolludu endurhverfu vidskipta par sem
Sparisjodabankinn var millilidur. Hann fékk lan hja Sedla-
banka Islands og endurlanadi pau svo til vidskiptabanka og
sparisj6da. Vidbuid er pvi ad tugir milljarda kréna til vid-
boétar tapist vegna pessarra lana.

Beintengdir vid vidskipta- og bankablokkir

Prir sjodanna: SPRON, Sparisjodurinn i Keflavik og Spari-
sjo0ur Myrasyslu, beintengdu hagsmuni sina vid Kaupping
i gegnum beint og 6beint eignarhald & hlutabréfum i Existu,
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Kjarnastarfsemi
beirra var ényt,
vaxtamunur litill
eda enginn og
sumum peirra
tokst meira ad
segja ekki ad
hagnast a pvi
ad lana ut vero-
tryggd ibudalan.
Lan voru veitt
an naegjanlegra
trygginga og lan-
ad var til stofn-
fjarkaupa med
vedi i bréfunum
sjalfum, sem er
andstaett logum.
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steersta eiganda bankans. Pegar Kaupping og Exista féllu var
ljost ad sjédirnir prir veeru komnir i vanda sem peir gaetu
ekki yfirstigid. Byr batt sig vid hdp sem tengdist steerstu
eigendum Glitnis, Baugi og fylgihnéttum, og lanadi honum
risavaxnar fjarheedir. Engar vidskiptalegar forsendur geta
talist fyrir sumum peirra lanveitinga og eru peer til rann-
soknar hja embeetti sérstaks saksdknara.

Alls tilkynnti rannséknarnefnd um sparisjédina 21 mal til
rikissaksoknara. Hann & sidan ad visa peim afram til par til
baerra embeetta. Pau eru sérstakur saksoknari og eftir atvik-

um Fjarmalaeftirlitid. Auk pess rannsakar embeetti sérstaks S?m_kV&mt .
saksoknara nu pegar um tiu mal sem tengjast peim. Hluti heimildum Kjarn-
peirra mala snyr ad Sparisjodnum i Keflavik og er medal ans a baa Vid

annars byggodur a leyniskyrslu endurskodunarfyrirtaekisins

PwC um sj6dinn sem skilad var 1 april 2011 og Kjarninn birti um hluta belrra

i heild sinni { fyrstu utgafu sinni, 22. 4gist 2013. Hana mé mala sem rann-

nalgast hér. soknarnefndin
Helmllfilr Kja'r,nans herma ad panast cfll bessi mal’tgnglst visadi til rikis-

steerstu fjorum sjédunum. Pau mal sem visad var til rikis- ,

saksdknara eru margs konar. Pau snuiast medal annars um saksdknara ad

meinta markadsmisnotkun og innherja- og umbodssvik. bau eru fyrnd_

Hluti malanna fyrndur

Hluti malanna fellur hins vegar undir sérrefsilog, ekki
hegningarlog. Ef refsirammi beirra er undir tveggja ara
fangelsi geta slik mal fyrnst a fimm arum. Samkveemt heim-
ildum Kjarnans & pad vid um hluta peirra mala sem rann-
soknarnefndin visadi til rikissaksdknara ad pau eru fyrnd.
Rannsokn malsins geeti hins vegar leitt til pess ad videigandi
embeetti feerdu sum brotanna undir hegningarlog sem eru
ekki par nina.

Eitt vandamal blasir hins vegar vid. Fjarmalaeftirlitid
heetti hrunrannséknum i byrjun ars 2013. bP6tt innan
embeettisins sé enn starfandi sérstakur rannséknarhépur
innan vettvangs- og verdbréfaeftirlits er geta pess til ad
takast & vi0 storteekar rannsoknir mjog skert.

Petta skiptir miklu mali, til deemis vardandi rannséknir
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a meintri markadsmisnotkun, en nokkur slik mal komu ut
ur vinnu rannsoknarnefndar um starfsemi sparisjédanna.
Sérstakur saksoknari getur ekki tekid upp markads-
misnotkunarmal nema eftir keeru fra Fjarmalaeftirlitinu.

I svari Fjarmalaeftirlitsins vid spurningum Kjarnans um
malid segir ad sum af malunum 21 sem nefndin hafi sent fra
sér hafi vardad brot sem heyri undir Fjarmalaeftirlitio og
muni einungis seeta rannsdkn logreglu ad undangenginni
keeru fra eftirlitinu. Ef pau kalli a frekari rannsokn ad halfu
bess muni htn fara fram. Sidan segir ad ,,p6 rannséknum i
kjolfar hrunsins sé formlega lokid hja Fjarmalaeftirlitinu er
afram rannséknarhépur ad storfum|...] og stofnunin pvi vel 1
stakk buin til ad rannsaka mal*.

Afgerandi nidurstada

Skyrsla rannsdknarnefndar um sparisjédina hefur verid gagn-
rynd t6luvert i fjolmidlum fyrir ad vera ekki négu afgerandi.
Pétt 1 henni séu ekki dregnar jafn skyrar alyktanir og gert

var i skyrslu rannséknarnefndar Alpingis um fall islenska
bankakerfisins sem kom 1t fyrir fjorum arum er skyrslan hins
vegar uppfull af nyjum upplysingum sem syna i hversu sleemu
astandi sparisjodakerfid var a arunum fyrir hrun. Heimildir
nefndarinnar voru sambeerilegar vid paer sem su fyrsta hafoi,
utan pess ad skerpt var 4 a0 fjalla ekki jafn mikid um fjarmal
einstaklinga. A peim 6rfau stodum par sem nofn eru ekki
nefnd er mjog fljotlega haegt a0 atta sig 4 um hverja er ad
raeda og fletta peim upp i opinberum gagnaséfnum.

I skyrslunni er pvi ad finna sannleikann um afdrif
sparisjodakerfisins, og sérstaklega beirra fjogurra sem
eetludu sér ad spila med storu strakunum. Og hann er ekki
fallegur.
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Vaxtardraumar
Alvogen

Lyfjafyrirtaekid Alvogen hefur vaxid gridarlega hratt. Kynning fyrir
fjarfesta sem Kjarninn birtir i dag synir miklar veentingar um voxt.




Magnts Halldérsson
@maggihalld

Obert Wessman, forstjori og forsprakki alpjod-
lega lyfjafyrirteekisins Alvogen, hefur talad fyrir
miklum vaxtaraformum fyrirteekisins hja alpj6o-
legum bonkum ad undanférnu og er stefnan sett
4 ad auka tekjur margfalt 4 naestu premur arum.
I einni svidsmyndinni sem teiknud var upp i kynningu
Réberts fyrir austurriska bankann Reiffeisen hinn 28. oktéber
i fyrra, sem Kjarninn hefur undir hondum, kemur fram ad
tekjur fyrirteekisins a pessu ari verdi 460,6 milljonir Bandarikja-
dala en muni vaxa uppi i 902,5 milljonir dala & arinu 2017;
teeplega tvofaldast & bremur arum. Midad vid nuverandi gengi
krénunnar gagnvart Bandarikjadal samkveemt upplysingum
& vefsidu Sedlabanka fslands nema 902,5 milljénir dala riflega
hundrad milljoroum kréna. Einnig er gert rad fyrir ad EBITDA-
hagnadur (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir,

Samkvaemt kyn ni ngun Ni fjairmagnslidi og skatta) muni vaxa jafnt og
hefur voxtur Alvogen pétt & bessum tima; fara ur 69,2 milljonum

verid gridarlega hradur,

dala i 217,2 milljonir dala. Helsta markads-
sveeli fyrirteekisins er Bandarikin, ad pvi er

en starfsmenn a heims-  fram kemuri kynningunni, en af riflega 69,2
vi su, begar allt er ta[ia, milljona dala EBITDA-hagnadi fyrirteekisins

voru i kringum 1.800 pegar

a pessu ari munu 52,3 milljonir dala koma fra
Bandarikjunum. Onnur sterk markadssvaedi

kyn ni ngi nvar 96f5- Alvogen eru Mid- og Austur-Evropa og Asia.

Or véxtur

Samkvaemt kynningunni hefur voxtur Alvogen verid gridar-
lega hradur, en starfsmenn 4 heimsvisu, pegar allt er talid,
voru i kringum 1.800 pegar kynningin var gerd. Starfsemin
dreifist 4 34 16nd. { kynningunni er sérstaklega tekid fram ad
fyrirtaekio sé leitt af sama teymi og hafi gert Actavis Group
ad einu af leidandi lyfjafyrirteekjum 4 heimsvisu, en Robert
styrdi sem kunnugt er Actavis um sjo ara skeid. Hann heetti
hja fyrirteekinu i agust 2008 eftir deilur vid Bjorgolf Thor
Bjorgoélfsson, sem ba var staersti eigandi Actavis. Deilur
peirra hafa sidan verid tidar 4 dagskra domstodla hér a landi
en peir gerdu med sér satt i névember 2012.
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Rébert Wessman Mikil tzekiferi
Forstjori Alvogen hefur stér-

huga &form um uppbyggingu Fra pvi ad Rébert tdok vid stjornartaumunum hja Alvogen arid
lyfjafyrirtekisins ogvonast tiL 2009 hafa hlutirnir gerst hratt. Fyrsta arid voru tekjurnar 37,1
bess ad nd yfir 900 milljonum 41156 Bandarikjadala en hafa haekkad jafnt og bétt sidan;
Bandarikjadala f arstekjum e . ST .
innan briggja ara. voru 55,6 milljénir dala arid 2010, 136,2 milljénir dala arid
2011, 215,9 milljénir dala arid 2012 og 373,2 milljonir dala i

fyrra. Voxturinn hefur verid mikill, baedi innri og ytri voxtur.

HATZAKNISETUR | VATNSMYRINNI - FRAMKVZAEMDIR HOFUST | NOVEMBER i FYRRA

Hataeknisetur Alvogen verdur reist vid Seemundar- Buist er vid ad arlegar tekjur af starfsemi Alvogen
g6tu 15-19, innan Visindagarda Héskéla Islands, alslandi verdi um 65 milljardar kréna pegar

og verdur um ellefu pdsund fermetrar ad steerd. fyrstu liftaeknilyf félagsins fara @ markad a arinu
Heildarfjarfesting Alvogen vegna verkefnisins 2019 og um 200 ny framtidarstorf verda til hja

er detlud um 25 milljardar kréna, par med talin félaginu. Margt parf pé ad ganga upp svo petta
uppbygging 4 adstodu 4 Islandi fyrir um 8 milljarda  verdi ad veruleika enda eru fimm ar langur timi {
kréna, samkvaemt tilkynningu vegna framkvaemd- vidskiptum. Stefnt er ad pvi ad starfsemi Alvogen
anna. Um 400 arsverk munu skapast a rimlega verdi samofin haskélasamfélaginu i Vatnsmyri og

tveggja dra framkvaemdatima en auk pess er buist nai pannig ad stydja vid og nyta sér rannsdéknir og
vid ad 200 ny stodugildi muni skapast til framtidar ~ framhaldsmenntun, medal annars 4 svidi lifvisinda,
hja Alvogen & lslandi & naestu drum, samkvaemt lyfjapréunar, vidskiptapréunar og verkfraedi.
upplysingum fra fyrirtaekinu.
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http://youtu.be/ymwbiN4i984
http://goo.gl/t9TZcK

ITAREFNI

Stérhuga aform um
uppbyggingu
Kynning Alvogen fyrir banka

Enn meiri voxtur i reynd
Halldér Kristmannsson, talsmadur Alvogen, segir allt benda
til pess a0 rekstur fyrirteekisins muni ganga jafnvel enn bet-
ur en dsetlunin sem Kjarninn birtir { dag segir til um. A pessu
ari muni tekjur verda um 500 milljonir Bandarikjadala og
starfsmonnum hafi pegar fjolgad i tvo pusund a heimsvisu,
en um 50 peirra eru hér 4 landi. Fyrirtaekio byggir & gomlum
grunni pé ad voxtur pess undanfarin fimm ar hafi verid
gridarlega hradur og tekjur neestum fjortanfaldast fra arinu
2009. Medal verksmidja sem fyrirteekid rekur er Norwich
Pharmaceuticals (NPI) i New York-riki, sem er i hopi steerstu
lyfjaverksmidja Bandarikjanna, med arlega framleidslu-
getu upp a fimm milljarda taflna og hylkja. Auk pess rekur
Alvogen nu lyfjaverksmidjur og préounarsetur i Sudur-Koreu,
Rumeniu og Taivan. Verksmidjurnar eiga sér langa rekstrar-
sogu, 125 ar i New York riki, 55 ar i Sudur-Kdreu og 22 ar i
Rumeniu. Heildarframleidslugeta i verksmidjum Alvogen er
um sjo til niu milljardar taflna og hylkja, samkveemt upplys-
ingum fra fyrirteekinu.

A0 sogn Halldors eetlar fyrirteekid ad einblina & innri voxt,
létta yfirbyggingu og skynsamlegan voxt, fremur en miklar
og skuldsettar yfirtokur a keppinautum.
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KOSNINGAR
Kjarnaofninn

Skipulagsmal

Nytt eilifdarpraetuepli

Frambodin i Reykjavik eiga i erfidleikum med skipulagsmalin.

. 01/01 KOSNINGAR

Magnus Halldérsson blada-
madur og Pérdur Sneer Juliusson,
ritstjéri Kjarnans, reeda um
skipulagsmalin i Reykjavik og
dherslur frambodanna  beim fyrir
kosningarnar til sveitarstjérna
31. maf naestkomandi.

Kjarnaofninn er lidur i kosninga-
umfjollun Kjarnans par sem
helstu kosningamal frambod-
anna eru raedd. peettirnir birtast
hér i Kjarnanum og i hladvarps-
straumi Kjarnans.


http://bit.ly/1hK9vh0
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Fylgi framboda til borgarstjornar i Reykjavik

Samkveemt nyjustu kosningaspa, gerdri 14. april 2014

2,5%
0,3%

O 9 @ & 'O

REYKJAVIK Ny kénnun Capacent breytir landslagi kosningaspar Kjarnans

Samfylkingin meod fimm
menn inni i borgarstjorn

Samfylkingin beetir vid sig einum manni fra sidustu kosningaspé og getur ni
myndad sterkan niu manna meirihluta med Bjartri framtid ef flokkarnir kjésa
ad halda ntverandi meirihlutasamstarfi afram. Piratar missa annan peirra
manna sem beir hafa maelst med inni. Petta er nidurstada nyjustu kosninga-
spar Kjarnans og Baldurs Hédinssonar, doktors { staerdfraedi. Spain sameinar
nidurstodur fyrirliggjandi skodanakannana og byggir & dreidanleika kénnunar-
adila f sidustu premur borgarstjérnar- og alpingiskosningunum. Samfylkingin
baetir vid sig um 1,6 présenta fylgi @ milli spaa en Bjort framtid stendur

nanast i stad med 25 présenta fylgi. Sjélfsteedisflokkurinn baetir einnig vid sig
heilu présentustigi en er samt sem adur pridji steersti flokkur borgarinnar og
langt fra kjorfylgi sinu  sidustu kosningum. P6tt Piratar missi mann minnkar
fylgi peirra einungis um 0,5 présent. Sa flokkur sem tapar langmestu er
Vinstrihreyfingin - graent frambod. Fylgi hennar dregst saman um 1,7 présent
a milli spaa. Naesti madur inn samkvaemt spanni kemur fré Bjartri framtid. sy Nénar



Proun a fylgi flokka og fjolda borgarfulltraa a flokk i Reykjavik
Kosningaspa keyrd a timabilinu 26. febraar til 14. april 2014
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SJONVARP
Nyskopun

Plain Vanilla

Mistok pad besta af ollu

QuizUp-leikur Plain Vanilla hefur notié fadema velgengni um allan heim.

.

Plain Vanilla er enn ad koma sér fyrir f nyju hlsnaedi ad Laugavegi 77.
Fyrirtaekid gefur at leikinn QuizUp, sem er um pessar mundir ad breytast
i samfélagsmidil. Notendur eru yfir sextan milljénir & heimsvisu og hefur
fjolgad hratt. Magnus Halldérsson bladamadur hitti Porstein Fridriksson,
forstjéra Plain Vanilla, og raeddi vid hann um hradan voxt fyrirtaekisins,
hindranir sem purfti ad yfirstiga f upphafi og teekifeerin fram undan. mx

. 01/01 SJONVARP

Kjarninn, Keldan og Arion banki
hafa tekid hondum saman um
ad fjalla itarlega um Startup
Reykjavik-verkefnid, frumkvodla
og islensk nyskopunarfyrirtaeki.



http://bit.ly/1kA4c47

Apple TV
verd 15.990 kr.-
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iPhone 5s
verd fra 109.900 kr.-

Fyrir
sandi folk

Vaxtalaus
kortalan til
allt ad
’\ 12 manada.

MacBook Pro
verd fra 199.990 kr.-

iPhone 5c¢ iPad
verd fra 89.900 kr.- verd fra 49.990 kr.-

Laugavegur 17 | Simi: 580 7500 | verslun@macland.is | macland.is

0§o mMacland


http://bit.ly/k34maclandappletv
http://bit.ly/k34maclandmacbookpro
http://bit.ly/k34maclandiphone5s
http://bit.ly/k34maclandiphone5c
http://bit.ly/k34maclandipad

01/01 SJO SPURmNGx

Af hverju hefur pu mestar
ahyggjur pessa dagana?

=
E

Hvad gerir pu alltaf um
helgar?

Ad sonur minn sé farinn ad kunna
ad glggla.

Hver er skodun pin a
efnahagslegri stodu islands i
augnablikinu?

Eg er peim forréttindum gaedd ad
hafa ekki skodanir.

Eydi ad minnsta kosti halfum
degi f uppgjafarfétum.

Hvada bdk eda baekur ertu ad
lesa ntina?

kjarninn 17. april 2014

SJO SPURNINGAR
Sunna

Hvada persénu i biomynd eda
sjonvarpspattum likist pu
mest?

Andrésblod. A badherberginu.

Hvada lag feer big til ad dansa
eins og Kjartan Gudmunds-
son?

Ef ég veeri tolf ara myndi ég
segja CJ Parker i Strandvordum
(e. Baywatch). En ég er 31 ars
svo ég segi Stephanie Holden 1
Strandvérdum (e. Baywatch).

Hvad er uppahaldstaekid pitt?

Hit the Road, Jack og Gledi-
bankinn.

. 01/01 SJO SPURNINGAR

Billinn minn. Eqg elska hann.
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kil Facebook

AF NETINU
Samfélagio segir

um RUV og vidskipti

] Twitter

SVEINN H. GUDMARSSON

Nyir og spennandi timar framundan! http://
www.ruv.is/frett/ny-framkvaemdastjorn-ruv-
kynnt-i-dag

midvikudagur 16. april

JONAS KRISTJANSSON
Ef Gudni kyssir bara kyrnar, er pa ekki betra ad
fa vana menn & bord vid Finn med gjaldmaelana

eda bara Alfred sjalfan.
pridjudagur 15. april

GUDNY NIELSEN

Hvers vegna velur folk ad geyma fleygt dyr
bari? Verum betri menn en petta.
midvikudagur 16. april

<]

DANIEL TRAUSTASON @danieltrausta

Vondur dagur fyrir Olinu Porvardar #ruv
midvikudagur 16. april

BJORGVIN GUDMUNDSSON @bjorgving

Grein sem ég skrifadi 2005 med fyrirsdgninni
Graedgi er g6d stendur... en ég verd hengdur
fyrir sidustu malsgreinina. http://www.visir.is/
graedgi-er-god/article/2005506090351
midvikudagur 16. april

UNNUR EGGERTSDOTTIR @unnureggerts

Besta vinkona min er indversk prinsessa en
pin? #hittilikaViktor #bravopetur @Stérveldid
http://instagram.com/p/myTgaYJOfh/
manudagur 14. april

BAKHERBERGID

béra Arnérsdéttir & leid i Yale?

[ bakherbergjum ROV er nti piskrad um ad Péra Arérs-
dottir, adstodarritstjori Kastljdss, hafi komist inn

hinn virdulega bandariska haskéla Yale. Hin er pa
onnur ROV-stjarnan sem hefur fengi® sampykkta dvol
i stérskéla & skommum tima, enda stutt sidan Gisli
Marteinn Baldursson tilkynnti ad hann hefdi komist
inn i svokallad ,fellowship“ vid Harvard fyrir folk med
reynslu af borgarmalum. Vera hans endar p6 ekki med
gradu. Gisli hefur pegar tilkynnt ad hann muni taka sér
arsleyfi vegna pessa. Ef béra fer lika 1 leyfi er ljést ad
RUV parf ad fylla tvo stér sképor naesta vetur.

Hvalveidar halda afram ad skada HB Granda

Pad vakti toluverda athygli f sidasta manudi pegar
kanadisk-bandariska sjavarttvegsfyrirtaekid High Liner
Foods tilkynnti ad pad aetladi ad haetta vidskiptum vid
HB Granda vegna hvalveiditengsla islenska fyrir-
teekisins, en Kristjan Loftsson, einn staersti eigandi

HB Granda, er eigandi Hvals hf. {frétt & heimasidu
Inter Press Service mé lesa fregnir af pvi ad fleiri storir
erlendir adilar hafi hoppad & pann vagn. Pannig hafa
bandarisku fyrirtaekin Trader Joe s og Whole Foods
Market haett vidskiptum vid Legacy Seafoods, sem
flytur inn fisk fra HB Granda. Astaedan: hvalveidar.
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ERLENT
Galleri

kjarninn 17. april 2014

Smelltu & myndirnar til ad sja paer
steerri og lesa um augnablikin
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SPES Kentucky Fried Chicken fetar nyjar brautir i markadssetningu
Kjaklingabiti til skrauts a
ulnlidinn fyrir lokaballid

skyndibitakedjunnar
Kentucky Fried Chicken
(KFC) er skreyttur
kjuklingabiti. Um er ad
raeda skraut sem hef0 er fyrir ad ungir
menn feeri stilkunum sem peir bjoda a
lokaball ameriskra framhaldsskola.

Vondurinn, eda skreytingin, er
samstarfsverkefni KFC og blémabudar
i Louisville i Kentucky, en ahugasamir
vidskiptavinir geta pantad hana a
netinu. Skreytingin kostar litla tuttugu
Bandarikjadali.

‘ 01/01 SPES

yjasta vidbotin vid vorulinu

Kjuklingabitinn kemur ekki med i
pakkanum, en vidskiptavinirnir purfa
ekki ad orveenta pvi med skreytingunni
fylgir fimm dollara gjafakort fyrir einum
kjuklingabita hja KFC, bar sem beir geta
svo valid sér bita ad eigin vali, sem best
passar vid kjélinn sem & ad kleedast hverju
sinni.

Uppateaeki KFC hefur vakid athygli fjol-
midla vestan hafs, sem og auglysingin 4
nyjustu voru skyndibitarisans. Kjuklinga-
skreytingin hefur i senn verid auglyst sem
glaesileg og proteinrik, og hefur hlotid
gb0ar vidtokur.


http://youtu.be/UJdUSxFbJbw

PISTILL
Stefan Eiriksson

logreglustjori
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Af forstoou-
monnum

Stefan Eiriksson bidur spenntur eftir ad sja bodadar breytingar

&

a starfsumhverfi forst6dumanna.

Islandi eru riflega 200 stofnanir & vegum
rikisins af 6llum steerdum og gerdum. Hja
peirri fimennustu starfa einungis prir starfs-
menn en peirri steerstu rumlega 5.500 manns.
Rumlega helmingur stofnana rikisins er med
feerri en 50 starfsmenn og hja peim starfa um 8% starfsmanna
rikisins. Pessar upplysingar dsamt ymsum 60rum frédleik er
heegt ad nalgast 4 vefnum www.rikiskassinn.is par sem veitt
er innsyn i meginatridi rikisrekstrar og efnahagsmala.

Pad er i gegnum bessar riflega 200 stofnanir sem rikid
sinnir verkefnum sinum fyrst og fremst. Allar starfa peer 4
grundvelli laga og eftir akvednu skipulagi i samreemi vid
verkefni og abyrgd & hverju svidi. A faglegum og fjarhags-
legum rekstri hverrar stofnunar fyrir sig ber yfirleitt einn
adili abyrgd, b.e. vidkomandi forstédumadur, stundum i
umbodi sérstakrar stjérnar sem einnig hefur skilgreindu
hlutverki ad gegna.
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mailto:stefan.eiriksson%40lrh.is?subject=

HER

PASKAPOTTUR!

Skelltu pér a mida pvi potturinn stefnir i 45 milljonir.
Leyfou pér sma Lotto!



http://bit.ly/K35Lotto%20
https://www.facebook.com/lotto.is

Félag forstédumanna

Forstodumenn rikisstofnana eru skemmtilegur samtiningur af

ymiss konar f6lki sem i senn sinnir sambeerilegum og 6likum

verkefnum pegar kemur ad rekstri stofnana. Pessi hopur hefur

um arabil stillt saman strengi a vettvangi Félags forstodu-

manna rikistofnana sem stadid hefur fyrir freedslu- og félags-

starfi af ymsum toga. Félagid hefur til ad mynda verid 6tult

vi0 ad benda & eitt og annad sem feera maetti til betri vegar i

starfsumhverfi hins opinbera, verid virkur

Tillogur starfshéps patttakandi i ymsum framfaraverkefnum,

um vinnuumhverfi til deemis & svidi nyskopunar, og stadid fyrir

forstédumanna malpingum um pau mal sem efst eru 4 baugi
hverju sinni. Félagid heldur uti vefsidunni

komu ut fyrir www.ffr.is og er virkt i upplysingamidlun &
tveimur drum 0g samfélagsmidlinum Facebook.

voktu litla sem enga Eins og gefur ad skilja hefur Félag
forstddumanna 1atio sig sérstaklega varda

athy gli- Pad kemur starfsumhverfi forstodumanna. [ samreemi
kannski faum a vid tillogu félagsins var fyrir nokkrum drum

6vart enda ekkert settur a laggirnar starfshopur sem fékk

, ki sh bad verkefni ad skila tillogum um pad efni.
serstaklega ahuga- Skyrsla pessa starfshops, sem ber yfirskriftina

vert efni ef marka Tillogur starfshéps um vinnuumhverfi
ma titilinn og forstddumanna, kom 1t fyrir tveimur drum
<. . - sidan og vakti litla sem enga athygli. Pad
innihaldid kveikir kemur kannski faum & évart enda ekkert sér-
ugglaust heldur staklega dhugavert efni ef marka m4 titilinn
ekki i mérgum.” og innihaldid kveikir ugglaust heldur ekki i
morgum. EkKki frekar en herdp Helga Bjorns-
sonar hefoi kveikt i gestum a arshatid Félags forstodumanna,
hefdi hin verid haldin.

En pratt fyrir dspennandi titil er ad finna i pessari skyrslu
mikilveegar tillogur og abendingar um allrahanda arbeetur,
beedi sem snua ad forstodumonnunum sjalfum og ekki
sidur ad starfsumhverfi peirra; rekstri opinberra stofnana.
Starfshopurinn sem skiladi umraeddum tillogum fékk
tvipeett hlutverk. Honum var annars vegar falid ad fjalla um
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http://www.ffr.is
http://www.fjarmalaraduneyti.is/media/utgafa/Tillogur_starfshops_042012.pdf

ytra umhverfi stofnana, p.e. pann lagaramma sem peim er
almennt buinn sem og framkvaemd innan naverandi ramma.
Hins vegar fékk hann pad hlutverk ad fjalla um st6du for-
stodumannsins sjalfs.

Urbéta er porf

Ef marka ma tillogur hopsins er porf & arbétum & mérgum
svidum 1 ytra og innra umhverfi stofnana. borf er a pvi ad
mati skyrsluhéfunda ad skilgreina med skyrum heetti sjalf-
steedi og abyrgd stjérnenda a stefnumorkun og rekstri stofn-
ana sinna um leid og tryggt verdi ad radherra og ping hafi
skyrt moétadar leidir til ad kalla vidkomandi forstédumenn
til abyrgdar. I tillogunum er kallad eftir heildarendurskodun
starfsmannalaga, sem og a fjarlagaferlinu og fjarreidulégum.
baer tillogur snda einkum ad pvi ad auka adkomu forstédu-
manna a0 pvi ferli og ad aaetlanir verdi gerdar til lengri

tima til pess ad vanda undirbuiining og adlégun ad breyttum
fjarframlogum og verkefnum.

Pegar kemur ad stodu forstodumannsins sjalfs gerdi
starfshépurinn ymsar tillogur. Par 4 medal ad sett yrdi heild-
steed stjornendastefna rikisins og midleegri einingu falin
abyrgo a fyrirkomulagi radningarmala, launaakvardana,
starfspréunar, hreyfanleika og starfslokum forstédumanna.
Lagt er til ad hreyfanleiki forstddumanna innan rikis-
kerfisins verdi aukinn og ad felld verdi ur gildi su skylda
ad upplysa um nofn og starfsheiti umsaekjenda um laus
storf. Lagt er til ad fyrirkomulag launadkvardana forstodu-
manna verdi tekid til gagngerrar endurskodunar og nytt
fyrirkomulag tekid upp. Kallad er eftir pvi ad frammistada
forstodumanna verdi metin reglulega og unnin verdi starfs-
pbréunaraeetlun fyrir hvern og einn i pessum hopi, sem baedi
taki til prounar hans i naverandi starfi sem og til frekari
starfsprounar.

Hvad svo?
Go0ir hlutir gerast haegt er vidkveedid begar épolinmaedi
gerir vart vid sig. P4 svo ad framangreindum tillégum hafi

03/05 PISTILL



ekki pegar i stad verid hrint i framkveemd ma finna merki
pess ad hlustad sé a 6skir forstodumanna og tillogur um tr-
baetur. Fjarmalaradherra kynnti 4 fundi hja Félagi forstodu-
manna sidastlidid haust ad fyrir leegju drog ad lagafrumvarpi
um opinber fjarmal, en grunnhugmyndin a bak vid pau er
a0 préa nutimalegar adferdir vid ad stjorna fjairmalum hins
opinbera, par & medal med pvi ad treysta samhengi fjarfram-
laga vid framleidni og arangur stofnana.
Jafnframt er rad Jafnframt er rad fyrir pvi gert ad breyta
fyrir |3Vi gerta 3 asynd fjarlaga i grundvallaratridum med pvi
. . a0 skipta peim upp i tilt6lulega fa malefna-
al brey ta asy nd svid og undir hverju svidi verdi einnig fair
fjérlag af gru nd- malaflokkar, i samanburdi vid hina 900 fjar-
vallaratridum med 1agalidi sem nuverandi fjarlog skiptast i. Slik
’ . . framsetning opnar fyrir ymsa moéguleika i
IDVI ad Sklpta II)EIm skiptingu ogg dreiﬁngu szrframlaga milli
upp i tiltélulega einstakra stofnana i ljosi pess ad fjarveiting
fa malefnasvid og verdur bundin vid malefnasvid en ekki ein-
undir hVEI"jU Svidi lstfika’l stofnam.r og fjarlagalidi. Pad e:yl.qr um
AR eid abyrgd beirra sem stofnunum rikisins
veroi emnnig fair styra sem og vidkomandi fagraduneyta. I
malaflokkar. frumvarpi til fjarlaga bessa 4rs eru pessi
aform nanar rakin og par kemur fram ad
med nyjum logum um opinber fjarmal sé setlunin ad tryggja
vandadan undirbuning stefnumérkunar i opinberum fjar-
malum, fa skyrari syn a langtimamarkmid i fjasrmalum hins
opinbera, auka aga, samreemingu og festu vid opinbera fjar-
stjorn og framkveemd fjarlaga og beeta eftirlit. Allt eru petta
g060 og gild aform sem vonandi na fram ad ganga.
Fjarmalaradherra bodar pad einnig i adurnefndu fjarlaga-
frumvarpi ad hugad verdi sérstaklega ad malefnum forstodu-
manna og annarra a0stu stjornenda rikisins. Fram kemur
a0 styrkja purfi forstodumenn sem lidsheild, efla starfspréun
peirra og auka hreyfanleika i rikiskerfinu. Full astaeda sé
til ad leita leida til ad finna dkvérdun um laun nyjan farveg
og leggja 1 pvi samhengi aukna dherslu 4 frammistédu og
abyrgd forstodumanna. I framhaldinu er pad talid upp ad
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lagaakveedi um forsto0umenn og adra eedstu stjornendur
verdi endurskodud og samreemd, medal annars akvaedi um
stjornunarumbod og abyrgd, fyrirkomulag radninga, starfs-
bréun og hreyfanleika i rikiskerfinu. P4 verdi adferdir vid ad
akveda laun forstodumanna endurskodadar og aukin dhersla
16g0 & frammistodu og abyrgd.

Midad vid pessi ord i sidasta fjarlagafrumvarpi er ljost
ad fjarmalaradherra etlar ad taka malefni forstddumanna
fostum og godum tokum. Forstodumenn bida margir hverjir
spenntir eftir pvi ad sja hvernig pessi atridi verda utfaerd
og hveneer buiast megi vid breytingum a baedi innra og ytra
starfsumhverfi peirra. Hver veit nema Félag forstédumanna
muni efna til arshatidar pegar pessar umbeetur allar eru
komnar 1 hofn.
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Pall Asgeir Asgelrsson f]allalelésogumaéur bendir & nokkrar gédar gonguleidir
um paskana til ad fara med sigur af h6lmi i barattunni vio paskaeggio.

LIFSSTiILL askarnir eru keerkomid fri eftir langan vetur,
Pall Asgeir Asgeirsson fyrsta ferdahelgi arsins, teekifeeri fyrir fjol-
fjallaleidségumadur skylduna til pess ad fara saman i bustadinn,
hvila sig par og treysta bondin. Peir eru i augum
nutimamannsins miklu heddéniskari skemmtun
og slokun en hinir grafalvarlegu paskar fyrri tidar.

Hugsid ykkur paska an internets, an utvarps nema Rasar
eitt og 4n sjénvarps nema RUV. Betid pvi svo i blonduna ad
allar skemmtanir eru bannadar og skemmtistadir lokadir,
oll kvikmyndahus og verslanir eru lokud, veitingastadir
somuleidis og mannfagnadir engir { bodi adrir en messur og

Deildu med
umheiminum
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hugsanlega langdregnir hatidaténleikar. A dagskra titvarps
og sjonvarps eru alvoruprungnar uttektir og umfjallanir um
dauda og pinu Jesu Krists milli pess sem heil ténverk sem
heefa tilefninu eru flutt i fullri lengd.

Petta voru seigdrepandi, langdregnir og umfram allt
ofbodslega leidinlegir paskar og adferdin vid ad fagna peim
hefur areidanlega gert fleiri frahverfa traarbrégdum en 611
biskupsmal seinni tima samanlagt.

Paskarnir i dag eru hatid paskaeggsins, dyrdarddur til

stjornlauss sukkuladiats, og eggid er eins
petta voru seigdrepandi, konar midpunktur eda haltari { beirri

langdregnir og umfram  dyrkun.

. xs . Vid hofum longu gleymt pvi hvad gerdist
allt Ofb065lega le161nleglr a skirdag og hvers vegna fostudagurinn er

péS kar og adferdinvid a0 svona Obeerilega langur en 1 hugum okkar
fag na beim hefur éreiaan[ega allra er paskaeggio skyrasta taknmynd

ce L2 » ~v_  bessarar hatidar. Paskaeggio er ordid ad
gert fleiri frahverfa triar eins konar hlutgervingi fyrir hatidina

brbgéum en 6ll bisku Psmél og hinir svokoélludu malsheettir sem pad
seinni tima sa man[agt. inniheldur nalgast 60um stodu véfréttar
eda spadoms. Opnun paskaeggsins og lestur
malshattarins verdur hapunktur hatidar sem vid vitum ekki
lengur hvers vegna er hatid.

Paskaeggid holdgervingur freistarans
Pad er ekkert kristilegt vi0 paskaegg. Paskaegg er bilifi,
eftirgjof og synd. Sukkuladi er oft likt vid freistingar sem
vid eettum ad lata eftir okkur og pad er oft sagt vera ,synd-
samlega gott“. Paskaeggid er i raun holdgerving freistarans,
birtingarmynd djofulsins i paskahaldi okkar tima. Allt petta
skal ég gefa bér ef pu fellur fram og tilbidur mig og étur mig.
Ef vi0 litum & paskana pessum augum verdur okkur ljost
a0 djofullinn hefur sigrad, sikkuladio reedur yfir pAskunum
og Kristur hefur verid gerdur utlegur.
Algeng steerd 4 paskaeggi er 4 bilinu 250-400 gromm.
Hver 100 gromm af mjélkursukkuladi innihalda 550 hita-
einingar. Vid paer beetast svo hitaeiningar 1 saelgeeti sem er ad
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Barattan unnin

Akveda parf hvort paskaeggid
faist  verdlaun fyrir naega
hreyfingu eda hvort gangan sé
til pess ad afplana eggid.

finna inni i egginu sem sumar hverjar eru ur hreinum sykri
eda naleegt bvi.

An lofords um havisindalega tttekt er pvi 6haett ad reikna
med ad medalstért paskaegg innihaldi um pad bil 2.000
hitaeiningar. Pad leetur neerri ad vera hitaeiningaporf eins
dags fyrir manneskju sem er ekki tiltakanlega feit og stundar
hreyfingu { medallagi.

Nu er pad svo ad hvert kilé af fituvef inniheldur hér um
bil 8.000 hitaeiningar svo ad medalstort paskaegg er igildi
fjérdungs ur kiléi. Petta geetu menn viljad hafa { huga adur
en beir setjast vid og gradga i sig paskaegginu til vidbotar
vid annan munad og utafbreytni i matareedi sem telja verdur
liklegt ad flestir leyfi sér um stérhatidar.

Nu er rétt ad hafa i huga ad paskaegg eru ekki sjalfsogd
mannréttindi eda frumburdarréttur hvers og eins persénu-
lega. Paskaegg eru heldur ekki skylda og pvi eru réttbornir
pbegnar landsins ekki skyldugir ad snuia hjélum atvinnulifsins
med paskaeggjaati.

Ef frjals madur hins vegar akvedur ad kaupa paskaegg og
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neyta pess um paskahatidina er hann 6hjakveemilega ordinn
patttakandi i barattunni vid paskaeggid. Nanar tiltekid parf
hann ad dkveda hvort hann feer paskaeggid i verdlaun fyrir
vel heppnada og naega hreyfingu eda laskrast sakbitinn it ad
ganga i einhvers konar afplanun eftir ad hafa rifid i sig heilt
paskaegg 1 stjornlausri neysluvimu og sykuraedi.

Ahrifarikar adferdir til ad sigra paskaeggid

Hér ad framan er gefin st forsenda ad frjals madur kaupi
paskaegg en pad er audvitad blekking. Auglysingar virka
alveg prydilega og pegar hefdir og prystingur fra sam-
félaginu baetast vid er audvitad algerlega von-
laust ad komast undan pvi ad kaupa paskaegg.

Vid kaupum 6ll paskaegg.

A0 bessu sogdu er ljost ad paskarnir eru
fyrir allri alpydu manna deemdir til pess ad
verda baratta vid paskaeggio par sem sigur
paskaeggsins virdist vera ljés fyrir fram.

En pad er ekki svo. Orveantid eigi.

Til eru adferdir til pess ad fara med sigur
af holmi 1 barattunni vid paskaeggio og hér
skal bent a nokkrar peirra.

S4 sem kemur heim eftir vel heppnada
gbénguferd eda fjallgdngu og sest sidan nidur
med gongufélogum sinum eda fjolskyldu og
feer sér gomseett paskaegg ad launum upplifir
atvikid eins og afhendingu verdlauna.

Og bétt ekki vidri vel til fjallgangna er pad engin afsokun
fyrir pvi ad lata fallast bugadur a sverd paskaeggsins. Vel ma
girda sig i brdk, kleda sig vel og baksa faeinar klukkustundir
gegn hrid og stormum a laglendi og setjast svo sigri hrésandi
ad ati paskaeggs pegar heim er komid.

Litum adeins a ymsa kosti sem deemigerdur paskaeggja-
eigandi 4 pegar kemur a0 pvi ad vinna sér inn eitt stykki
paskaegg eda hluta bess.

Sa sem dvelur i sumarbustad i Grimsnesi eda nagrenni,
svo deemi sé tekid, getur valid sér nokkur bysna ahugaverd
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fjoll til pess a0 ganga a. Eitt peirra er Burfell i Grimsnesi,
sem er 534 metra hatt og um 7 km ganga a pad fram og til
baka. Burfell landsins eru vist 47 talsins og ef madur atlar ad
ganga a pau 6l er ekki sleemt ad byrja a pessu. Best er ad fara
fra beenum a Burfelli.

Ef menn vilja takast a vid laegra fjall er haegt a0 velja sér
Mosfell, sem er rétt austan vio sumarbustadahverfio i Grims-
nesi og ganga fra samnefndum bae og kirkjustad. Mosfellid er
lagt og 1étt fjall vid allra heefi, um 3 km ganga.

Heegt er ad ganga a Ingdlfsfjall, sem blasir vid ur sumar-
bustadahverfinu i Grimsnesi. Pad er vida bratt og darennilegt
en fra Alvidru nordan vid fjallid er vinseel leid a fjallid sem
eetti ad geta verio vel feer 4 pessum arstima.

Vilji menn komast enn frekar & bragdid og vinna sér fyrir
stéru paskaeggi er haegt ad aka austur i Skalholt og yfir Hvita
vid I0u, en ba er ferdalangur staddur vid endann & Vordufelli,
sem er aberandi fjall 4 Sudurlandi og ageet gonguleid upp a
pbad ad nordanverdu. Pad er um 6-7 km ganga eftir pvi hve
langt inn & fjallid menn vilja fara.

Sa sem er i medallagi pungur/pung (minna en 100 kg) ma
gera rad fyrir pvi ad a roskri/erfidri gongu sé brennslan i
kringum 400 hitaeiningar a hverri klukkustund. Pad pydir ad
til pess ad ganga af sér paskaegg af beirri steerd sem hér er
midad vid parf ad halda uppi slikri brennslu i um 5 klukku-
stundir. Hér getur lesandi huggad sig vid ad paskaeggio er
ad jafnadi adeins eitt 4 mann en paskarnir eru nokkrir dagar
svo a0 heegt er ad dreifa brennslunni 4 lengri tima.

Pannig er i raun og veru haegt ad umreikna fjallgéngur og
gonguferdir yfir i paskaegg. Paskaegg numer fimm er Esjan
upp ad Steini prisvar sinnum eda par um bil. Rosk priggja
tima ganga i Ellidaardal med storminn i fangid er um halft
paskaegg nimer fimm og svo framvegis.

Sa skuggi hvilir yfir peim paskum sem nu fara i hénd
ad Vedurstofan spair sunnanstormum og stérrigningum a
busveedi yfirgneefandi meirihluta pjédarinnar. Fyrir vikio er
heett vid ad margir luti i gras i barattunni vid paskaegg pessa
ars.
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madur med bilnum {
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TZKNI Blackmagic Pocket Cinema Camera

Black Magic-myndavélarnar eru
fyrir myndbandsupptékur, litlar
og nettar, en pykja framurskar-
andi g6dar fyrir myndbanda-
vinnslu vid hinar ymsu adstaedur.
HD gedi og audvelt ad taka upp,
ekki sist & hreyfingu. Vélin hefur
fengid afburdaumsagnir fra not-
endum og nytur mikilla vinszelda,
ekki sist vegna pess ad htn pykir
einstaklega vel hénnud, falleg og
notadrjdg  senn.

Vélin heitir Cinema Camera par
sem htn gefur gédum steerri
myndbandsupptékumvélum neitt
eftir.

Myndbandid sem birtist i Plain
Vanilla f Kjarnanum { dag var tekid
upp & Blackmagic Pocket Cinema
Camera!l
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Markmidid med honnun vélarinnar
var ad nd miklum geedum med

litla vél, sem hefd stilhreint og
adladandi utli.

Vélin tekur upp 4 1080 HD gaedum,
er sextan bita (16 digital) og med
alhlida myndbandsmaguleika.
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Pad er fyrir 1ongu ordid venja i Bandarikjunum ad kvikmyndaframleidendur
frumsyni nyjar stérmyndir yfir paskahelgina. Kjarninn skodar paer helstu.

/gir bor Eysteinsson
@aegireysteins

vikmyndahts vestan hafs fyllast jafhan af nyjum
kvikmyndum um paskahelgina. Um paska flykkj-
ast kvikmyndadhugamenn i biésalina vopnadir
poppi og gosi til ad berja nyjustu kvikmyndirnar
augum, og baratta kvikmyndaframleidenda um
strauminn pessa priggja daga helgi er i algleymingi. A3 heim-
seekja undraheim kvikmyndanna er fyrir 16ngu ordid hefd um
paskahelgina.
I 4r verdur engin undantekning 4, pvi um paskahelgina
verda hvorki fleiri né faerri en fimmtan kvikmyndir frumsyndar
i kvikmyndahusum vestan hafs. Kjarninn fer yfir peer helstu.
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Horfa
a stiklu

Heaven Is for Real
Kvikmyndin Heaven Is

for Real skartar Greg
Kinnear og Kelly Reilly i
adalhlutverkum dsamt ny-
stirninu Connor Corum, en
hun er byggd a samnefndri
sannsogulegri metsélubdk
Todd Burpo. Burpo, sem
Kinnear leikur, sa sig
knuinn til ad deila med
heiminum reynslu sonar
sins sem kvadst hafa heim-
sott himnariki er hann la
milli heims og helju eftir
alvarleg veikindi.
Leikstjori kvikmyndar-
innar er Randall Wallace,
en hann leikstyrdi medal
annars myndunum We
Were Soldiers, med Mel
Gibson i adalhlutverki, og

The Man in the Iron Mask
med Leonardo DiCaprio.
Wallace var tilnefndur til
Oskarsverdlaunanna fyrir
handritid ad Braveheart.
Buist er vid ad kvikmyndin
Heaven Is for Real muni fa
gb0a adsokn um paskana.

Godzilla

Onnur Hollywood-myndin
um japanska skrimslid
Godzilla verdur frum-
synd 1 Bandarikjunum

um paskahelgina. Fyrri
myndin var frumsynd arid
1998 og er einna fraegust
fyrir titillag myndarinnar
sem Jamiroquai samdi.
Sjalfur Heisenberg, stor-
leikarinn Bryan Cranston,
fer med adalhlutverkid i
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myndinni, sem er leikstyrt
af breska leikstjéoranum
Gareth Edwards. Um
deemigerda hamfaramynd
er ad reeda sem virdist
hladinn taeknibrellum,
enda an peirra erfitt

a0 gera pvi skil pegar
skrimsli & staerd vid
Horpu gerir strandhogg 1
Bandarikjunum.
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Kid Cannabis
Kvikmyndin Kid Cannabis
er byggd a sonnum at-
burdum. Hun fjallar um
atjan ara gamlan fyrr-
verandi menntaskdlanema
i Idaho sem byggdi upp
fikniefnastdérveldi med

pvi ad smygla marijuana
til Bandarikjanna fra


http://youtu.be/N-ewaCVARtM
http://youtu.be/vIu85WQTPRc
http://youtu.be/-41F52aL-hc%20

SMASSSALAT

PANTA & SEKJA
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Kanada dsamt tuttugu

og sjo ara vini sinum.
Tvimenningarnir pénudu
milljénir Bandarikjadala
og lifou hina ljufa lifi, en
hinum vafasama lifsstil
fylgdu vandamal sem
kom peim ad lokum i koll.
Jonathan Daniel Brown,
Kenny Wormald, John C.
McGinley og Ron Perlman
fara med adalhlutverkin i
myndinni, sem er leikstyrt
af John Stockwell sem
hefur helst getid sér ord
sem leikari. Myndin lofar
mjog goou.

The Final Member
Heimildarmyndin The
Final Member, sem fjallar
um Hid islenzka redasafn,
verdur tekin til syninga i
Bandarikjunum & fostu-
daginn langa. Kanada-
mennirnir Jonah Bekhor
og Zach Matt leikstyrdu
myndinni og dvoldu lang-
dvolum & Islandi vid gerd
hennar. Myndin var synd a
RIFF & sidasta ari, en hin
fjallar um leit Sigurdar
Hjartarsonar, stofnanda
redasafnsins, ad loka-
limnum - hinu mennska
synishorni — og samkeppni
tveggja manna vio a0 veita

safninu adalsyningar-
gripinn. Gaman verdur
a0 fylgjast med vidtokum
Bandarikjamanna vid
myndinni, en kostuleg
stikla ir myndinni er
storskemmtileg.

Fading Gigolo
Stérleikarinn John
Turturro leikstyrir og
skrifar handritid ad
gamanmyndinni Fading
Gigolo. P6 ad kvikmyndin

hafi verid frumsynd a kvik-

myndahatidinni i Toronto
a sidasta ari fer hun ekki 1
dreifingu i Bandarikjunum
fyrr en niina um paskana,
og ba adeins i valin kvik-
myndahus. Hin umdeildi
Woody Allen fer med hitt
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adalhlutverkid i myndinni,
sem mun vafalaust hafa
neikvaed ahrif 4 adsdknina.
Myndin fjallar um venju-
legan mann sem dkvedur
a0 snua sér ad veendi til

a0 hjalpa blonkum vini
sinum, sem tekur ad sér ad
gera hann 1t. Pratt fyrir
alvarlegt umfjéllunarefni
sogunnar ku myndin vera
drepfyndin. Auk Allen og
Turturro skartar myndin
stérstjornunum Sharon
Stone, Sofiu Vergara,
Vanessu Paradis og Liev
Schreiber.

(=)

FADING GIGOLO

Horfa
a stiklu



Pad vantar spytur

og pad vantar smjor

Margrét Erla Maack skrifar af mikilli astridu um mat.

agt er a0 pegar folk ferdast mikid eitt kynnist pad
sjalfu sér. Nidurstada: Pad eina sem ég hugsa um
er hvar og hvad ég atla ad borda neest.” Elsku litli
unginn minn besti, litla systir min, var ekki biin
ad bua lengi i Berlin pegar hun setti inn pennan
status. Eg tengi. I seinni tid plana ég ferdalog i kringum mat
— fyrst finn ég mats6lustadinn og svo pad sem er i kring til ad
gera. Ferdafélagar taka pessu misvel i byrjun, en pegar upp
er stadid eru allir pakklatir og tala um matinn sem hapunkta
ferdarinnar. Fjolbreytnin madur! Pegar ég ferdast ein borda
ég fjorum til fimm sinnum & dag (bara litla rétti (samt ekki))
til ad besta ferdina. Samkveemt einhverri reglugerd er vist
takmarkad hversu margir veitingastadir mega standa vi0 t.d.
Laugaveginn. Mikid er pad leidinlegt. Pad er hins vegar engin
takmorkun & bissnessum a bord vid lundabangsabidirnar
sem virdast halda islenskum efnahag uppi.
Mér finnst jafnskemmtilegt ad fara a listas6fn og ad fara
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i matvorubudir i utlondum - og par leysi ég lika minjagripa-
gjafahofudverkinn: Bestu minjagripirnir eru chilisdsur, ég
bori ekki ad smygla ostum. Eg vil meira eins og Fri Laugu,
Brid, Ostabidina og matarhornid i Kolaportinu. Eg dyrka
ad kaupa mat beint fra byli 4 ferdalagi um fsland. Matar-
markadurinn sem var a Food and Fun i Hérpu meetti vera
einu sinni til tvisvar i manudi. Af hverju getum vid Reyk-

[ einni finni
matvorubud i LA voru
yfir tuttugu gerdir
af girmeismjori fra
smaframleidendum.
Hversu frabaer
teekifeerisgjof er
glrmeismjor? Eg
vildi ad ég geeti
sett allar tuttugu
gerdirnar af smjor-
inu a gjafadska-
listann fyrir pritugs-
afmeelid mitt.

vikingar ekki gert eins og { Marseille - farid
nidur 4 hofn og keypt okkur ferskt sjavar-
fang fra sjomanni med neftébakstauma?
Pessi pistill er skrifadur i flugvél a ferda-
lagi um Bandarikin. [ borgunum , minum* {
ommu riku eru fleiri delikatessen, lifreenar
og beint fra byli-budir en 4 Islandi, midad
vi0 h6fdatoluna gdou. Pessar upplysingar
eru ekki stadfestar med neinum opin-
berum t6lum, en pad bara hlytur ad vera.
I sidustu viku var ég 1 Seattle, par sem byr
undir ein milljéon manna. Par er ekki bara ad
finna fj6lbreytta kabarettsenu, heldur lika
salkerasenu - fisk- og matarmarkadurinn
vid hofnina er eitt pad besta vid borgina og
omissandi hluti af pvi ad saekja hana heim.
A pessu ferdalagi er ég ordin enn skotnari
i tiskuforskeytinu micro, til deemis fyrir
framan brugghus og creamery (pa a ég beedi
vid isgerd og kremframleidslu). { einni finni

matvorubud 1 LA voru yfir tuttugu gerdir af gurmeismjori fra
smaframleidendum. Hversu frabeer teekifeerisgjof er girmei-
smjor? Eg vildi ad ég gaeti sett allar tuttugu gerdirnar af
smjorinu 4 gjafadskalistann fyrir pritugsafmeelid mitt. Pegar
forstjori Whole Foods hélt fyrirlestur 4 Islandi taladi hin

um teekifeerin sem islenskir matarframleidendur geetu nytt
sér, framleida minna, meira l6kal, meira gurmei. [ Drauma-
landinu furdar Andri Sneer sig & pvi ad bad sé ekki haegt ad
fa fjolbreyttari mat fra neerumhverfi vid hringveginn. Petta
er a0 lagast sem betur fer, en margir eru med somu sveittu
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hamborgarana og neesta sjoppa. Og afffffff hverju erum vio
ekki l6ngu buin ad gera skyr ad einhvers konar verndudu/
skrasettu voruheiti? Svona eins og ad kampavin ma ekki
heita kampavin nema pad sé buiid til i Champagne. Ka-tsjing.
Mér finnst ég buin ad leggja mitt af moérkum til
storborgarkulturs Reykjavikur. Pegar ég flutti heim haustid
2007 vaeldi ég hvad mér fannst vanta mikid 4 Islandi sem
veeri svo storkostlegt i New York par til foreldrar minir komu
med tillogu: ,,Af hverju gerir pu ekki bara pad sem pér fannst
svona snidugt par?“ bvi midur hef ég ekki tilskilin leyfi eda
gradu i matarbransanum en ég gerdi pad sem ég gat a 60rum
vettvangi. Med hjalp gdds folks tokst petta
Og affFfrff hverju og nuna vinn ég vid pad sem ég dadist ad
. <) i New York fyrir sjo &rum: Danskennslu,
erum vid ekki longu syngjokvold a pari vio uppahaldskaraokeid
buin ad gera skyr mitt i New York, reyndi fyrir mér i uppi-
ad einhvers konar standi og fékk uppdhaldsgrinistann minn
verndudu/skra- t,11 ad gigga d Islandi, ég stofr?aél sirkus
asamt fleirum sem hefur vaxid og dafnad og
settu voruheiti? er ntina adalvinnan min. Eg geri mér fulla
grein fyrir pvi ad pad er floknara ferli ad
stofna matveelaframleidslu og veitingastadi en ad smella i eitt
karaoke, en mér finnst vanta svo mikid af matarskemmtun.
betta hefur allt gengid upp pvi ad folk er jakveett og
spennt fyrir nyjum hlutum og pess vegna reyni ég ad stydja
annad snidugt eins og ég get: Meeti 4 stadinn, kaupi, segi
snidugu folki fra pvi eda styrki verkefnid & fjolséfnunar-
sidum. Vinur minn er me0 frabeera reglu: Ef einhver er med
gigg, og madur a fyrir pvi ad borga inn, ekki bidja um ad vera
4 gestalista heldur borga sig inn eins og popullinn. Eg veit
ad pad er 6gedslega gaman og ploggaralegt ad segja: ,Eg er &
gestalistanum sko,” en i flestum tilfellum feer skapandi f6lkid
bara adgangseyrinn fyrir sina vinnu. Eg setla pvi ad haetta
gestalistabetlinu, ég 4 nefnilega pening eftir ad ég heetti ad
vinna hja RUV.
Vér heimsborgarar soknum gjarna einhvers ur tutlandinu
— ég merki pad 4 pvi ad pad eru alltaf feerri og feerri sem
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klappa pegar flugvél lendir 4 fslandi. Moustafa’s Kebab,
kurekabar a horninu, taco fyrir innan vid 400 kall, veitinga-
stadir sem eru med eldhusid opid lengur en til klukkan tiu,
isbudir sem bjéda upp a chiliduft og sjavarsalt tt a sukkuladi-
dyfdan is, eda tuttugu gerdir af girmeismjori. Synum ad

vid soknum pessa 1 alvoru og gerum meira. Eg er geim { alls
konar, ad minnsta kosti ad maeta, kaupa og stydja. Eg er
tilbdin ad seetta mig vid bara tdlf gerdir af smjori. Hver er
memm?
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KJARNINN

Hlaovarp

Hlustadu a Hladvarp
Kjarnans pegar pu vilt,
hvar sem pu ert.

Smelltu hér til ad velja bér
peetti Gr Hladvarpi Kjarnans
eda gerast askrifandi.

NZST A DAGSKRA
[ [
Hismio
Arni Helgason og Grétar Theodérsson
asamt gestum fara iloftid alla fostudaga




